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Hovofime s ing. Janem Lalkou, CFE, feditelem
spolecnosti Surveilligence

JSME TI, KTERI PROVERU]JI
PODEZRENI Z TUNELOVANI,
VYVADENI MAJETKU

A ZE ZAVAZNYCH PODVODU

SURVEILLIGENCE JE SPECIALIZOVANA FORENZNI AGENTURA ZAMERENA NA VYSETROVANI SOFIS-
TIKOVANE FINANCNI KRIMINALITY V SEGMENTU PRIVATNICH SPOLECNOSTI A VEREJNE SPRAVY.
JE JEDINOU AGENTUROU SVEHO DRUHU V CESKE | SLOVENSKE REPUBLICE, KTERA SE SPECIALIZUJE
VYHRADNE NA VYSETROVANI A PREVENCI ZAVAZNYCH MANAZERSKYCH PODVODU A TAKZVANE KRIMI-
NALITY BILYCH LIMECKU. PROTOZE JSME CHTELI O TETO SPOLECNOSTI VEDET VICE, JEJIHO REDITELE,
ING. JANA LALKY, CFE, |SME SE ZEPTALI:
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Jaka je néplii prace vasi spole¢nosti? Co viechno dé-
late?

Jsme forenzni vy3etfovaci agentura. Zabyvéme se vy-
Setfovanim zdvazné hospodérské a finan¢ni kriminality.
To znamena, Ze jsme ti, kteif provéfuji podezfeni z tu-
nelovani, z vyvadéni majetku, ze zavaznych podvodi.
Snazime se identifikovat co se stalo, popisovat, co se
délo a predloZit dikazy. Dikaz byvéd vétdinou ve formé
forenzni zprévy, kterd obsahuje viechny dalezité infor-
mace a zéroved spolu s ni identifikované dokumenty, kte-
ré prokazuji, co se stalo. Je to sou¢dst nasich vystupd.
Primarné se zabyvame nékolika byznysy. Jeden z nich je
pravé oblast insolvenci. Jde o dohledavéani majetku vyve-
deného ze spole¢nosti Gpadcd, zjistovani co se ve firmach
Gpadct stalo, kdo a kam ten majetek vyved|, jaké byly
Skody. Jde o zmapovani, jak se ta spole¢nost vyvijela pred
Gpadkem, nebo v jeho priibéhu, a pred insolvenénim fize-
nim, nebo v jeho prabéhu.

Kdo jsou vasi klienti?

V oblasti Setfenf insolvenci a dpadku to jsou insolvencni
spravci, advokati, pravnici, pravnické kancelaie. Samoziej-
mé velci véfitelé, ktefi chtéji vy3etfit, co se v ramci tpadku
stalo, napiiklad banky. V nékterych piipadech to jsou i vel-
ké korporace, které maji tento zdjem. V oblasti standard-
nich forenznich auditd, forenznich Setfent, to jsou stfedni
a velké firmy, spiée globalng&jsi, které napriklad maji v Ces-

ku pobocku, nebo tu maji vyznamnéjsi zastoupeni.

MiZete nase Ctenare ve stru¢nosti seznamit s nékte-
rymi kauzami, kterymi jste se zabyvali? Ceho vieho se
tykaly a na co jste prisli?

Konkrétné jmenovat nemohu, ale popisi nékteré za-
jimavé pfipady. Velmi ¢asto to jsou rdzna dosetfovani
a dohledévéni vytunelovani firem. To znamena prové-
fovani toho, co se v téch firmach stalo - jaky majetek
byl z nich vyvedeny, kdy byl vyvedeny, kym byl vyvedeny

a o jakou 3kodu 3lo. Nedévno jsme méli jednu zajimavou
kauzu. Spole¢nik spole¢nosti, ktera tu dvacet let Gspésné
podnikala a neméla prostiedky na financovani, se obratil
na trhu na nékoho, kdo by mu zprostiedkoval vstup no-
vého spolecnika, nebo ktery by pfinesl do firmy kapitdl,
aby mohla zafinancovat vyrobu a zvysit obrat. Narazil ale
na profesiondlniho podvodnika, ktery po ¢ase ziskal ma-
joritu ve spole¢nosti a do dvou let se mu podafilo z této
firmy kompletné vyvést veskery majetek a zadluzit ji. Na-
konec tato firma skoncila v insolven¢nim fizeni. V dal3im
piipadé 3lo o provéfovani ¢innosti predstavenstva v jedné
velké firmé, kde zanedbanim povinnosti doslo k tomu,
Ze ztratila vyznamnou ¢&ast zakaznického portfolia. Ma-
nazefi této spole¢nosti nedélali zodpovédné svoji préci
a nechali si konkurenci vniknout do svého regionu a tato
konkurence prevzala viechny vyznamné zékazniky. Setfili
jsme, jestli to byl z jejich strany dmysl, nebo jestli to bylo
zanedbéni povinnosti. Dal3i pfipad se tykal ztrat zasob
a materidlu ve vyrobé velké spolecnosti. Jeji vedenf zjis-
tilo, Ze se neustale ztraci vyznamna ¢ast materiald, kterd
do vyroby vstupuje. Vedeni spole¢nosti nemélo zmapova-
né materidlové toky, nemélo nastavené kontroly, normovy
systém, takze kvdli tomu tato firma pfichazela kazdoro¢-
né o velky objem vyrobkd. Na tom se podileli lidé, kteff
toto vechno védéli a z firmy “vytahovali" materiél, z&soby
a daldi majetek.

Jak nakladate s vysledky vasich zjisténi, vasi prace? Ho-
vofil jste o zpravach predkladanych tém, ktefi si vasi
sluzbu objednali...

Vystupem nas3i prace je zpréva, kterd se sklada z vice
¢asti. Jedna z nich je shrnuti zdsadnich zjisténi, na kterd
jsme pfisli. Druhd jeji ¢ast obsahuje chronologii udalos-
ti, popis obchodnich a Gcetnich operaci, jak se projevily
ve smlouvach, v Getnictvi, v bankovnich prevodech. Jde
o porovnani viech zdrojd, zmapovani redlnych finan¢nich
tokd, zrekonstruovani historie obchodnich operaci a ob-



chodnich vztahl s dodavateli, aby si zadavatel dokézal
predstavit, co se ve firmé ve sledovaném obdobf délo. Vy-
znamnou soudast( této zpravy jsou konkrétni dikazy, dd-
kazni material, coZ mohou byt listinné dikazy v podobé
smluy, faktury, objednavky, nebo elektronicka data ziskana
z internfch systému klienta, sesbirana a pfipravend do té
podoby, aby mohla slouZit jako dikaz pro pifpadné dalsf
jednani. Tento vystup dostava klient a jeho pravni zastup-
ce. Na jeho zékladé se rozhodnou, jestli podajf trestnf
ozndmeni, nebo Zalobu. V pifpadé insolvence insolven¢nf
spravce na zakladé nasich vystupl podava odparef Zaloby
a snazf se dostat majetek zpét do spole¢nosti. Takze celé
Setfenf je uskute¢néno s védomim, Ze mize skonit pred
soudem. Casto na¥ vystup skonéi na policii jako sou¢ast
trestniho ozndmeni, takZe timto zpisobem pomédhdme
podporit jejf 3etfent.

S kym spolupracujete v tuzemsku, pripadné v zahra-
nici?

Za ty roky jsme jiz zavedenf v komunitéch, ve kterych
plsobime. Jsme ¢leny renomovanych sdruZenf, kterd pd-
sobf v oblasti boje proti nekalému a neetickému jednant.
Jde naptiklad o ACFE, coZ je Asociace certifikovanych fo-
renznfch vySetiovateld. Dale pisobime v ClI, coZ je Coun-
cil of International Investigators, ktery sdruZuje vice nez
380 elitnich vySetfovateld ze 67 zemi svéta. Jsme také
¢leny Insol Europe. Tato mezindrodnf organizace sdruZuje
profesionaly z oblasti Gpadku, insolvence a obnovy spolec-
nostf. V tuzemsku jsme ¢leny Ceského institutu internich
auditorl, spolupracujeme s Centrem restrukturalizace
a insolvence Harryho Polacka na Vysoké kole ekonomic-
ké v Praze, také s rlznymi oborovymi sdruZenimi. Rea-
lizujeme zakdzky po celé Evropé. My pomahame nasim
zahrani¢nim kolegim a oni poméahajf nam.

Jak jste aspésni pii dohledavani majetku ve firmach,
které jsou v ipadku?

Domnivdm se, Ze velmi Gsp&3nf. P¥i kazdé insolven-
ci, kterou jsme do3etrovali, jsme nachézeli od jednotek
miliond po stovky miliond korun vyvedeného majetku
- viz statistiky, které jsme prezentovali v kvétnu na kon-
ferenci na Vysoké 3kole ekonomické v Praze. V podstaté
u kazdé insolvence, u které se objevime, tak nachazime
vyvedeny majetek. Je to i tim, Ze na rozdil od béZnych
auditort, béZnych vy3etfovani, se u kazdé spolecnosti
snaZime zpracovédvat sto procent vSech UGcetnich trans-
akcf minimalné za tfi az pét rokl nazpét. To je obdobf,
za které se da zjistit opravdu velmi mnoho a porovnavat
to s obdobim, kdy si firma uvédomila, Ze je v Gpadkuy,
a majetek se snazila vyvést a uchranit pred véfiteli.

Zkoumate také jak se firmy tunelu;ji?

Vzhledem k tomu, Ze nase nérody jsou velmi kreativnf,
tak pro mne jsou vy3etfovanf firem v Gpadku nejzajimavéj-
simi projekty. V nich se kreativnost velmi projevuje a dajf
se tam nalézt velmi zajimava schémata. Existuje stovka
schémat, o kterych vim a které mdm zmapované. Tam
je dllezité, jestli firma mé dostatek zdroji, aby si naja-
la experty, kteff ji pomohou tyto véci zakryt. Viyvedenf
majetku je relativné snadné. Mnohem sloZit&jsi je toto
vyvedenf zakryt tak, aby se majetek nedal nalézt, aby se
to dalo pred soudem rozporovat. Cim bohat3i firma, tim
ma lep3f tym expertl, coZ byvajf pravnici a finan¢ni a da-

fovi poradci. Takové pripady jsou téZ3f, sloZitéjsi a hare

se prokazujf.

Jak pomahéte vériteldm?
V podstaté celd nade Cinnost, kterd se tyka insolvencf,
je zaméFena na véfitele. U kterékoliv firmy, kterd skoncf

"V podstaté u kazdé insolvence,
u které se objevime, tak nachazime
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vyvedeny majetek,” iika ing. Lalka.
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v dpadku a neni 3etiena, se véfitelé velmi tézko dostavaji
k informacim o tom, co se v ni vlastné stalo. Malokdy
maé insolvenni sprévce kapacitu a dostatek zdrojd na to,
aby to vysetfil vlastnimi silami. Neni to ani jeho povin-
nost. Jakakoliv dal3i aktivita, kterd poméha zjistit kym, jak
a kde byly finan¢ni prostfedky a majetek vyvedeny ven
z firmy, pfispivaji k tomu, Ze zvy3uji Sanci véfiteld ziskat
z majetkové podstaty vice k jejich uspokojeni. Bé&zné
statistiky, které nam vypracovali zastupci Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, potvrzuji, Ze nezajisténi véfi-
tele ziskavaji ze svych pohledédvek maximalné pét
procent. Zajisténi véfitelé ziskavaji 20 az 30 pro-
cent, coz je také velmi malo. Tim, co délame se
zvySuje pravdépodobnost, ze véfitelé dokazi
svlj majetek co nejdive vymoci nazpét.
Jde ale jesté o jednu véc. Majetek Ize
identifikovat, popsat. Druhou védi je
tento majetek od konkrétni osoby vy-
moci. Tam uz musi fungovat soud,
spoluprace s insolven¢nim sprav-
cem. Kazdopddné si myslim, ze
jde o pfidanou hodnotu, kdyz
véfitelé ziskaji vétsi sanci
navysit uspokojeni svych
pohledavek. Musi ale
nalézt odvahu a vé-
dét, ze takové Se-
trenf existuje.

Specializovand forenzni agentura
Surveilligence sidli v prazské Opletalové
ulici nedaleko Masarykova nadrazi.

Zabyvate se i prevenci?

Prevence v néjakém rozsahu je v podstaté soucasti
kazdého 3etieni. Davame doporucent, co by firma mohla
udélat Iépe, kde byla zjisténa slaba mista, kde probéhla
nestandardni transakce nebo kde bylo zaznamenano ne-
kalé jednani a jaké by méla zavést opatfeni, aby se to
v budoucnu nestalo. Pokud se bavime o nekalém jedna-
ni, tak jedna z prvnich véci je mit povédomi o tom, Ze
se néco takového déje. Proto na toto téma na riznych
forech prednasime. V ramci nasich projektd jde
i o identifikaci slabych mist, o to, aby si firma
byla védoma, kde slabd mista jsou, uméla se
na né pfipravit a skodém zabréanit. Nejdulezi-
téj3i je, ze kdyz si firma projde takovymto 3et-
fenim, kdyZ ziskd konkrétni vystupy, tak uz si je
védoma, co viechno ji hrozi. U nés je nejvét-
$im zlem, Ze si nikdo nechce pfipustit, Ze rizi-
ko podvodu nebo tunelovani je velké. Kazdy
o tom sly3i, ale Ze se to déje v jeho firmé, ze
to mlze byt jeho kolega nebo vedenti, které
firmu poskozuje, to si nepfipousti. Pokud si
toto lidé neuvédomi, tak proti tomu nebu-
dou nic délat. Kdyz ale vidi, Ze se to stalo,
tak védi, jakym zpsobem mohou reago-
vat, 7ze musi vystupovat pro-aktivné, Ze
to nenf jen o kontrolnim systému. Méli
by si aktivné provéovat obchodni part-
nery, neddvéfovat viem kolem sebe.
Chce to skepticky se divat na viechny
transakce, na to, ze super byznys plany
s velikymi vynosy, do kterych se inves-
tuje, nebudou zas a7 tolik Gspésné,
Ze tam muze byt rovnéz veliké riziko.
K tomuto povédomi pfispivé i nase
prace. Nenf to prevence ve smyslu,
ze by 3lo o pfipraveny a odevzda-
ny prevencni projekt. Je to vystup
z mnozstvi nasich piipadd. Ty po-
méhaji zvySovat prevenci ve firmé
nebo u klienta, ktery si nasi sluz-
bu objednal.
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I INS 9635/2018 | 10. 12. 97 | 25510584 | Mart s. . o. Indra-Sebesta v. o. s. 24.8.18 21 100,000,000
VA INS 5389/2018 1.1.06 | 26098733 | Vykov a.s. Insolvency Project v. o. s. 27.8.18 13 30,200,000
IRER| NS 3067/2013 3.9.93 [ 47673630 | DRAFT - OVA a. s. Pavlicek Libor 31.8. 18 20 29,000,000
IREE| INS 5614/2018 1.5.92 | 46678387 | Vimperskd masna, a. s. Fabrinska Monika 22.8.18 26 25,856,000
S INS 10667/2017 | 24. 8. 95 | 63275899 | LD OKNA a. s. Foll Robert 20. 8. 18 22 10,000,000

M INS 4095/2018 | 23. 10. 91 | 18953484 | RIEGER - KLOSS ORGELBAU s. r. 0. | Cigankové Dana 13.8. 18 27 10,000,000
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